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Strategische Unternehmensfiihrung -Management im Spannungsfeld von Markten und
Ressourcen

Strategische Unternehmensfihrung voll zieht sich in einem standigen Diskurs zwischen externen
Marktbedingungen und internen Potenzialen, zwischen Markt- und Ressourcenorientierung. Das Mo-
dul widmet sich diesem Diskurs anhand von Leitfragen. Es macht dabei mit den theoretischen Grund-
lagen der strategischen Unternehmensfihrung vertraut, systematisiert die relevanten Handlungsfel-
der und reflektiert die dazugehorigen Methoden und Instrumente. Die wissenschaftlichen Grundlagen
werden in den Prasenzveranstaltungen an praktischen Féllen und an einer Unternehmenssimulation
erprobt sowie an den Vorerfahrungen der Studierenden gespiegelt. Ubergreifendes Ziel ist es, dass
die Studierenden am Ende dieses Moduls ihre Fahigkeit zum strategischen Denken und Handeln
erweitert haben und sich ermutigt sehen, diese in ihre Arbeitsprozesse und Arbeitsumgebung einflie-
Ren zu lassen. In den Coachings werden die theoretischen Grundlagen der strategischen Unterneh-
mensfihrung erarbeitet und mittels Methoden und Instrumenten der Analyse, Entwicklung und Be-
wertung strategischer Handlungsoptionen unterlegt. Begleitend sollen die erarbeiteten Themenfelder
im interaktiven Szenarioverlauf einer onlinebasierten Business Simulation zur kompetitiven Anwen-
dung gebracht werden. Die Simulation bietet auch den Kontext fur die Praxiswoche. Im Rahmen der
Praxiswoche werden die Ergebnisverlaufe der einzelnen Spielperioden analysiert und gegeniber Fra-
gestellungen der Geschaftsmodellwahl, Strukturen, Prozesse und Methoden diskutiert.
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